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  خلاصة اجراييخلاصة اجرايي

  
انـداز جهـاني را بـه        اي از نكات منحرف كننده ممكن است چـشم        شود اما سلسله   آينده همچنان براي بيشتر دنيا بهتر مي      

  .  شدت تغيير دهد
ها، تغييرات اقليمـي،    نيمي از جهان در برابر ناپايداري اجتماعي و خشونت به دليل افزيش قيمت غذا و انرژي، سقوط دولت                 

پـذير   انرژي، پيشرفت كوير، و افزايش مهاجرت به دليل شرايط محيطـي سياسـي و اقتـصادي، ضـربه                  - غذا -نه آب كاهش سرا 
  .است

 46در ايـالات متحـده       هـاي دريـايي   مركز تحليـل  . دهده مي ئپذير را ارا  ثيرأت كشور   102در انگلستان فهرست     هانيهشدار ج 
را در خطر ناپايداري سياسي )   ميليارد نفر2/1 ( كشور56ورد مسلحانه و را  در معرض خطر بالاي برخ   )  ميليارد نفر  7/2( كشور

 2007وجود داشت كه يكي كمتر از سال        )  كشته يا بيشتر   1000برخورد با   (  جنگ 14 ميلادي   2008تا اواسط     . كندشناسايي مي 
  . بودند) 1(تندروي جهاني، و حركت ضد )2( ، خاورميانه)2( ، قاره آمريكا)4( ، آسيا)5( ها در آفريقا جنگ. بود

هـاي   اي در حال توسعه سريع، قيمت      كشور به دليل افزيش تقاضا در كشوره       37زند كه   سازمان خواروبار جهاني تخمين مي    
 ـ هاي بالاي كود،  هاي زيستي، قيمت   الاي نفت، بكارگيري محصولات براي توليد سوخت      ب  سـال  25تـرين ارزش سـهام در       ايينپ

براي نمونه، قيمت غـلات از جملـه گنـدم و بـرنج از              . شودرابر مي  دنيا دو ب   قيمت غذا در  . شوندوبرو مي  با بحران غذا ر    ،گذشته
 منازعات اجتمـاعي  ، دلار در روز   2مدي كمتر از    آ ميليارد نفر با در    3با وجود   .  افزايش داشته است    درصد 129 حدود   2006سال  

 .رسدناپذير به نظر مي اي اجتناب هاي مفيد علمي، و تغييرات تغذيه تر غذايي، پيشرفتهاي جدي در درازمدت بدون سياست

تواند دنيا را وادارد تا بسيار بهتر از        رسد كه پيشرفت در علوم، فناوري، آموزش، اقتصاد، و مديريت مي          در هر حال به نظر مي     
اشـكال ديگـر رفتـار     وزشـي، فـساد، و  العاده استعداد بشري را در اثر خشونت، غفلـت، فقـر آم        خارق  تلف شدن  .امروز كار كند  

 گذاشـته و هايي كه بدترين رفتار انساني را به نمايش  گذاري عظيمي توجه كنيد كه سرگرمي   به سرمايه . غيرانساني در نظر بگيريد   
 اتـلاف  مسلما جلوگيري از اين. كنند توليد مي  دهدهاي مختلف را در مقابل هم قرار مي       محصولاتي كه ما را ناسالم كرده و گروه       

 .سازد  براي اين كه دنيا  براي همه بهتر كار كند، آزاد مي رالازمي  استعدادها،منابع

مريكا و چين را براي ايجاد يك راهبرد جهاني تحقيق و توسعه انرژي با آنيا به رهبري اتحاديه اروپا، افتاد اگر د چه اتفاقي مي  
 سال معكـوس كننـد؟  چـه اتفـاقي           10در  را  اي  ند انتشار گازهاي گلخانه   داد تا رو  اهداف شبيه پروژه آپولو تحت فشار قرار مي       

افتاد اگر سياستمداران در    كردند؟ چه اتفاقي مي   عنوان يك هدف آموزشي ملي اعلام مي      ه  ها افزايش هوش را ب    افتاد اگر دولت   مي
به اين سادگي اين همه زمان و اسـتعداد  افتاد اگر كردند؟ چه اتفاقي مي چالش فصل اول رقابت مي15مورد نحوه پاسخگويي به     

  داديم؟ را به هدر نمي



  2008وضعيت آينده 
 

  2

هـزاره،  جهاني  پژوهي توسط پروژه      سال آينده  12بعد از   
شود كه دنيا منابع لازم را بـراي        اي آشكار مي  طور فزاينده ه  ب

انـسجام و جهـت     . مـان دارد   هاي مشترك پرداختن به چالش  
نسل ما اولين نسلي است با وسـائل لازم بـراي       . وجود ندارد 

هاي بهبـود  امعنوان يك كل بشناسند، نظه بسياري تا دنيا را ب   
ها  دنبال بهبود اين گونه سيستمبه  جهاني را شناسايي كنند، و   

ما اولين مردمي هستيم كه با افراد هـم فكـر خـود در             . باشند
هـاي  اين توانايي را داريم تا ايـده      . كنيماطراف دنيا تعامل مي   

هـاي  مناسب را به منابع و افراد بـراي پـرداختن بـه چـالش             
اي در تـاريخ    ايـن زمـان ويـژه     . محلي و جهاني وصل كنـيم     

هاي همراه، اينترنت، تجـارت جهـاني، برگـردان         تلفن. است
زبان و هواپيماهاي جت در حال شكل دادن به يـك جامعـه             

تواند راهبردهاي جهاني را بـراي بهبـود          يجهاني است كه م   
  . آينده بشريت ايجاد و پياده كنند

انـد  توتغييرات اقليمي بـدون يـك راهبـرد جهـاني نمـي           
يافته جهاني را بـدون      تبهكاري سازمان . بازگشتي داشته باشد  

افـرادي را كـه     . تـوان متوقـف كـرد     يك راهبرد جهاني نمـي    
هاي نـو طراحـي كـرده و كـشتار گـسترده را ايجـاد               بيماري

. توان بدون يك راهبـرد جهـاني متوقـف كـرد           كنند، نمي  مي
، تـا   رسيده اسـت    نظام راهبردي جهاني فرا    ءزمان براي ارتقا  

 از كـشاورزي    هاي مهم كمك كنند، مانند گـذر      بتوان به گذر  
هـاي بنزينـي بـه      آب شيرين به آب شـور، گـذر از خـودرو          

شـت  والكتريكي، گذر از توليـد گوشـت از دام بـه توليـد گ             
هـاي  هـاي تـسليحاتي بـه هزينـه       بدون دام، و گذر از هزينـه      

   .بيشتر براي محيط زيست و بهداشت
هـاي متنـاظر    توانند با واحد  لتي مي راهبردي دو هاي   گاني

هـاي  خود در سازمان ملل ارتباط برقرار كـرده و بـا شـركت          
افزايـي  هاي غيردولتـي هـم    ها، و سازمان  مليتي، دانشگاه  چند

هاي نموده تا يك هوش جمعي جهاني بوجود آيد، تا راهبرد         

امكاني كـه   . جهاني را ايجاد، به روز رساني و هماهنگ كنند        
 كنـد، در   از بين رفتن حاكميت ملـي ايجـاد مـي          اين نظام در  

ــردم  ــل از دســت دادن م ــاري   مقاب ــل تبهك ســالاري در مقاب
هزينه تغييرات اقليمي، كـشتار و از بـين رفـتن            يافته، سازمان

هاي زيستي توسط يك فـرد  كارگيري سلاحه اقتصاد در اثر ب   
هـاي   سـطح آب   هاي جمعي به دليـل افـت      مهاجرت تنها، و 

ايــن بــه معنــاي . گــر عوامــل، نــاچيز اســتدي زيرزمينــي و
حكومت جهاني نيست؛ به معناي نظام تدبير جهاني است كه         

اسـاس قـوانين مـشترك بهتـر عمـل           ها با همكاري بر   تمدن
كند و   راهبردي دولتي را مرور مي     هاي  يگان 4فصل  . كنند مي

كند كه زمان آن رسيده است كه به مرتبط كـردن           پيشنهاد مي 
 نظام سازمان ملل بـراي مـشاركت اطلاعـات     ها با   اين واحد 

تـر بـراي پـرداختن بـه        هاي همگن به منظور توسعه سياست   
  .هاي جهاني اقدام شودچالش

كـم   سازي ناكارآمد، كند، و   ندهاي تصميم آيبسياري از فر  
اند، به ويژه وقتي كه تقاضـاي جديـد در اثـر افـزايش               اطلاع

.   اسـت  سـازي، و شـتاب تغييـرات مطـرح         يدگي، جهاني چپي
هاي جديـد    رسانه سالاري، و  هاي شفاف، گسترش مردم   نظام

كنـد، كـه    گيـري وارد مـي      تصميم فرآيندافراد بيشتري را در     
  . كنديدگي را بيشتر ميچپي

 خوشبختانه دنيا به طرف محاسبات پيوسـته در دسـترس         
همــراه بــا هــوش جمعــي بــراي دانــش در جــا بــه منظــور  

شـايد ايجـاد    . كنـد ت مي سازي، حرك  رساني به تصميم   اطلاع
هـايي ماننـد انـرژي، آب، حتـي         هوش جمعي براي موضوع   

ها و در نهايت دنيا بـسيار مـشكل يـا غيـرممكن             تمام كشور 
توان استدلال كرد كه بهبود وضعيت دنيا بـدون         باشد، اما مي  

بحـران  . اي مشكل خواهد بـود    طور فزاينده ه  هوش جمعي ب  
 روي راهبردهاي بلند    غذا و تغييرات اقليمي توجه جهاني را      

مدت براي پرداختن به گرسنگي و تغييـرات اقليمـي           و كوتاه 
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بنــابراين ممكــن اســت زمــان بــراي . اســت متمركــز كــرده
سـازي   روزرسـاني نظـام جهـاني سياسـتگذاري و تـصميم           به

  . مناسب باشد
  

 توجه به چند عامل 
  

 ميليـارد بـا     677/6 برابر با    2008ولاي  ججمعيت دنيا در    
 9/4اقتصاد با رشـد     . ال بود  درصد در س   16/1ادل  رشدي مع 
صــندوق (  تريليــون دلار66 بــه 2007در ســال درصــد 

يا ) المللي پول سنجه معادل خريد را دوباره محاسبه كرد         بين
 تريليون دلار با نرخ تبديل رسمي رسيد؛ بنابراين درآمـد           55

  . داشت درصد4 كمي كمتر از سرانه دنيا افزايشي

بـراي اول شـدن     . اي داشت دهاالع خارق چين امسال رشد  
، بـراي رسـيدن بـه مقـام دوم          آمريكـا در كاربران اينترنت از     

اقتصاد جهاني و دومين توليدكننده خودرو در دنيـا از ژاپـن            
 بعـد از آلمـان      آمريكـا پيشي گرفت، و با پشت سر گذاشتن        
شــد، و همچنــان داراي  بزرگتــرين تجــارت جهــاني را دارا

دقـت كنيـد كـه      . (ربران تلفن همراه اسـت    بيشترين تعداد كا  
زا از يك ساعت استفاده در هفته        چين تعريف كاربر اينترنت   

در عين حـال    .) به يك ساعت استفاده در شش ماه تغيير داد        
طلبانـه، و رشـد      هـاي جـدايي   آلودگي و كمبود آب، حركت    

شكاف درآمدي موانع جدي در مقابل توسعه آينده و شـايد           
شكاف ديجيتالي در اطراف دنيـا در        .بودپايداري آن خواهد    

 اينترنـت از يـك مخـزن غيرفعـال        . حال از بين رفتن اسـت     
(Web 1.0) به يك نظام مشاركتي (Web 2.0) يابد، تكامل مي

و دانـش    و نهايتا به يك شريك هوشمند بـا هـوش جمعـي           
، و بالاخره بشريت را  بيشتر (Web 3.0)د شوديل ميبدرجا ت

 در حدود   .كند به دست خود وصل مي     محيط ساخته شده  به  
به اينترنت وصل   )  جمعيت جهان   درصد 21(  ميليون نفر  4/1

 در اروپـا، و      درصد 1/27 آن در آسيا،      درصد 6/37است، كه   

اينترنـت و تلفـن     . ي شـمالي اسـت    آمريكـا  در    درصد 5/17
شده و باعث افزايش دسترسي به دانش جهاني        همراه همگرا   

 ميليارد تلفن همراه فعـال      3/3تعداد    2008تا سال   . گرددمي
هـاي  در عين حـال سـيل كـاربرد       . در دنيا وجود داشته است    

 كل ترافيك رشـد كـرده و    درصد60ويديويي در اينترنت تا   
طـوري كنـد     چنان رشد پر سـرعتي دارد كـه اينترنـت را          هم
دارد تـا بـه كـل دسـت از آن        كنـد كـه بـسياري را وامـي         مي

هاي لازم بـراي     كامل زيرساخت  بشويند، يا باعث بازطراحي   
  .ايجاد تمهيدات لازم براي اين ترافيك مهيا شود

آمـار  .  رو به كاهش گذاشـته اسـت       آفريقاشيوع ايدز در    
 3حـداكثر   (دهد كه گسترش متوقـف شـده        جهاني نشان مي  

ــه      ــر ده ــال در اواخ ــر در س ــون نف ــداد  و) 1990ميلي تع
ــودگي ــه اســت    آل ــاهش يافت ــز ك ــد ني ــاي جدي ــف (ه تعري

گيري براي ايدز عوض شده است كـه بعـضي از ايـن               ندازها
ولـي هنـوز    ). دهـد   توضـيح مـي    2007ها را در سـال      كاهش
لودگي در آسيا و اروپـاي شـرقي    آهايي در مورد نرخ     نگراني

  . وجود دارد
 سالانه بـيش از     به طور اقتصاد كشورهاي در حال توسعه      

شـد  با ايـن ر   . در پنج سال گذشته رشد كرده است       درصد   7
 بـه نـصف كـاهش       2015  و 2000بـين سـالهاي     فقر جهاني   

خواهد يافت، و هـدف توسـعه هـزاره بـه جـز در جنـوب                
تعداد مردمان بـسيار فقيـر،      . شود برآورده مي  آفريقاصحراي  

كننـد، در    مـي  آنهايي كه روزانه با كمتر از يـك دلار زنـدگي          
 2004 و   1990هـاي   كشورهاي در حـال توسـعه بـين سـال         

 ميليـون   150ميليون نفر و در پنج سال گذشـته          278ميلادي  
اين در حالي است كه جمعيت كـشورهاي        . نفر كاهش يافت  

در حال توسعه در همين مـدت يـك ميليـارد نفـر افـزايش               
كه برابر بـا   ميليارد نفر 3نزديك به هنوز در عين حال    . يافت
 دلار  2باشد، با كمتـر از       مي 1900ت دنيا در سال     يجمعتمام  
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يـك برنامـه راهبـردي بـراي يـك          . كننـد زندگي مي در روز   
تواند تـوان بـازار آزاد و       مشاركت جهاني بين دارا و ندار مي      

كار گيرد تا نـابرابري را      ه  مبناي اخلاق جهاني را ب     قوانين بر 
صورت ممكن است آنقدر رشـد       كاهش دهد كه در غير اين     

  .هاي اقتصادي شتاب دهدكند كه به مهاجرت
 ي نوپديد در نسل گذشته شناسايي شـده        بيمار 40تقريبا  

 سال توسط سـازمان     5واقعه فراگيري در طول      1100ست؛  ا
 بيماري مقـاوم    20است؛ امروز با     هاني تاييد شده  جبهداشت  

مثل وبا و    هاي قديمي  يدر برابر دارو روبرو هستيم؛ و بيمار      
بـيش از يـك سـوم مـرگ و ميـر            . آيند تب زرد، بازپديد مي   

 افتد، و روز اول زندگي اتفاق مي     هشتت و   كودكان در بيس  
يري مربوط به كيفيت آب     گبيشتر آن مربوط به علل قابل پيش      

  . است
 ميليـون نفـر بـا كمبـود آب روبـررو            700امروزه حدود   

بدون مداخله جدي اين عدد ممكـن اسـت بـه سـه             . هستند
هـاي زيرزمينـي در      سـطح آب  .  افزايش يابد  2025ميليارد تا   
 جامعه جهاني    درصد 40 حال كاهش است، و    ها در همه قاره 

اند كه توسـط دو يـا چنـد كـشور كنتـرل        هايي وابسته  به آب 
 بيشتر از پنجاه درصد و تـا سـي          2013دنيا در سال    . شود مي

اين به معناي آب، زمين      .غذا نياز دارد    دو برابر   به سال ديگر 
اين در حالي است كه در چند سال اخير         . و كود بيشتر است   

ايم، و عوامـل افـزايش       آنچه توليد شده مصرف كرده     بيش از 
هــاي تــازه روش. رســندهــا بــه نظــر بلندمــدت مــيقيمــت

كـاري و مـديريت آبيـاري، مهندسـي         كشاورزي ماننـد ديـم    
ژنتيــك بــراي بــازدهي بيــشتر محــصول، كــشاورزي دقيــق، 

هاي مقاوم در برابر خشكي و كـشاورزي آب شـور در             هگون
ا بـراي انـسان و حيـوان،        خطوط سـاحلي بـراي توليـد غـذ        

هاي زيستي، پسماند نيـشكر بـراي صـنايع كاغـذ و            سوخت
جذب گازكربنيك در عين كاهش فشار روي كشاورزي آب         

بخـش عمـده آب و      . بايد در نظر گرفته شود     شيرين و زمين  
 ـ        از . رود كـار مـي   ه  زمين كشاورزي براي پـرورش حيـوان ب

ان ديدگاه علمي امكان توليـد گوشـت بـدون پـرورش حيـو            
اي يـك  ممكن است؛ يـك گـروه طرفـدار حيوانـات جـايزه      

ميليون دلاري براي اولين توليد كننده تجاري گوشـت قابـل           
  .است اطمينان بدون پرورش حيوان تعيين كرده

در اين حال انتشار گازكربنيگ حتـي سـريعتر از آن كـه             
  گـزارش  2007در سـال     ات اقليمـي  تغييـر المللي    بين اتهي

يخ دريـاي  . شوددنيا سريعتر گرم مي ، وابديش مي  افزاي كرده
 در دهه گذشته كاهش داشته است، و  درصد10قطبي حدود   

گرمـايش   . بدون يـخ باشـد     2030قطب ممكن است تا سال      
دهـد، كـه    هـا را افـزايش مـي      جهاني حالت اسيدي اقيانوس   

 ها را بـراي جـذب     هاي مرده را افزايش داده و توان آن       ناحيه
رسـد رهبـران جهـان     به نظر مـي   . دهدكاهش مي گازكربنيك  

هـاي  آماده هستند تـا بـا يـك حركـت جهـاني انتـشار گـاز               
اي را كاهش داده و در عين حـال رشـد اقتـصادي را               گلخانه

  . حفظ كنند
 ميليـارد نفـر اسـت كـه انتظـار           7/6جمعيت كنوني دنيـا     

 ميليارد نفر رسـيده تـا       2/9 به حداكثر    2050رود در سال     مي
 بنا بر تخمـين دسـت پـايين سـازمان           2100 اين كه در سا ل    

هـاي علمـي در     پيشرفت.  ميليارد نفر كاهش يابد    5/5 ل به لم
هـا را تغييـر     بينـي   سال آينده ممكن است همه اين پـيش        50

تر از آن چيـزي كـه       تر و بلند  دهد، و به مردم زندگي سازنده     
در ايـن حـال     . رسـد، هديـه كنـد      امروز ممكن بـه نظـر مـي       

مرگ و مير و زاد و ولد زياد به مرگ و ميـر             جمعيت دنيا از    
كنـد، كـه مـستلزم تغييراتـي در         زاد و ولد كـم تغييـر مـي         و

جمعيـت ثروتمنـدتر    . هاي پزشكي و بازنشستگي اسـت      نظام
تـر  شود، هرچند نواحي فقير   تر از نواحي فقيرتر پير مي     سريع

هاي كمتري از پارسال وجود     امروز اروپايي . شوندنيز پير مي  
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 كه بدين معني است كه جمعيت بـا سـن كـار كـاهش               دارد،
 فرهنگي ادامـه    يها  منازعهيابد، مهاجران افزايش يافته، و      مي
 بيـشترين   درصد 1/2يي و عرب با     آفريقاهاي  كشور. يابدمي

سياست تك فرزنـدي چـين بـه        . نرخ رشد جمعيت را دارند    
كميتـه  . شـود  يك جمعيت سالخورده در نسل بعد منجر مـي        

هـاي  كند كـه بـين سـال      بيني مي  وردگي چين پيش  ملي سالخ 
 براي هر دو كارگر يـك بازنشـسته در مقابـل            2050و 2030

ژاپـن انتظـار دارد     . داشت  وجود خواهد  1 به   6نسبت فعلي   
ها به حل مشكل جمعيت در حال كاهش و پيـر شـدن             ربات

  . كمك كنند
سـالاري و   ن داد كـه مـردم  نـشا  مرور جهاني خانه آزادي

هـاي جهـان    دو سال گذشته در يك پـنجم كـشور        آزادي در   
هـايي كـه در شـاخص        كـشور  2007در سال   . كاهش داشت 

كاهش نشان دادند چهار برابر آنهايي بـود كـه بهبـود نـشان              
 سـاله را بـا      6مطبوعـات يـك رونـد منفـي         دادند، و آزادي    

ها در دست   افزايش تهديد خبرنگاران و افزايش كنترل رسانه      
  .  دادها و افراد ادامهتمحدودي از دولتعداد 

تريليـون دلار در     3/1هاي نظامي تقريبـا     جمع كل هزينه  
اي كلاهـك هـسته     هـزار  20 شودتخمين زده مي  . سال است 

 تــن 500 تــن اورانيــوم غنــي شــده، و 1700فعــال، تقريبــا 
اي توليـد كنـد،     تواند سلاح هسته   پلوتونيوم جدا شده كه مي    

 بين تروريـسم و تبهكـاري    ارتباط. شته باشد در دنيا وجود دا   
يافته نگـران كننـده اسـت، بـه ويـژه وقتـي مـشاهده                سازمان

 گـزارش از كـاربرد      150طور متوسط سـالانه     ه  شود كه ب   مي
 و 2004هـاي   اكتيو بين سال  اي و راديو  غيرقانوني مواد هسته  

  . است المللي انرژي اتمي رسيده به سازمان بين2007
تريليـون دلار تخمـين     حجم تجارت قاچاق بالغ بر يـك        

 ميليارد  105را  اي  انه حجم تبهكاري راي   1مكافي. شودزده مي 
                                                                 
1 McAfee 

ايـن ارقـام  شـامل اخـاذي يـا سـهم             . كنـد دلار برآورد مـي   
يافته از يك ميليارد دلار رشـوه سـالانه كـه            تبهكاري سازمان 

شود يا سـهم    زند سالانه پرداخت مي   بانك جهاني تخمين مي   
. شـويي سـالانه نيـست     دلار پـول   تريليـون    5/6تا   5/1آن از   
  كـه  رسـد  تريليون دلار مي   2اين درآمد كل از اين راه به        بنابر

هـا  دولت. هاي نظامي دنيا است   بيش از دو برابر تمام بودجه     
گيـري در نظـر    اي از نقاط تصميم توان به عنوان سلسله   را مي 

هـاي   در ايـن نقـاط در مقابـل رشـوه          ها را   گرفت، كه بعضي  
ها ماننـد هـروئين خريـد و        تصميم. كندذير مي پ بزرگ آسيب 

-سالاري را به يك خيال تبـديل مـي         شود، و مردم  فروش مي 

يافته در نبود يك پاد راهبـرد جـامع و           تبهكاري سازمان . كند
دفتـر مـواد و جـرائم       . دهـد يكپارچه به رشد خود ادامه مـي      

 براي پـرداختن بـه      يكپارچهخواستار رويكردي    سازمان ملل 
  .تموضوع اس

هاي اجتماعي و اقتـصادي، علـوم و        موازات اين فشار  ه  ب
اسـيد  . دهـد العاده خود ادامـه مـي     فناوري به پيشروي خارق   

 مــصنوعي، توســط نانوســاختارهاي DNAگليــسرول، شــبه 
خودمونتاژ توليد شده تا به ايجاد اشكال جديد حيات كمك          
كند؛ فعاليت مغزي يك ميمـون در كارولينـاي شـمالي يـك             

نما را در ژاپن واداشت روي يك نقاله راه بـرود؛     انربات انس 
دهـد بازوهـاي     مغز بـه  افـراد امكـان مـي          -ارتباط كامپيوتر 

هـاي دسـتي را حركـت داده و در دنيـاي            مصنوعي و چـرخ   
كنند؛ بيش از يك ميليون ربات صـنعتي         واقعيت مجازي كار  

امروزه در حال كار است؛ جنين انسان كلـن شـده از سـلول              
توانـد يـك روز منجـر بـه     اد شده است، كـه مـي   پوست ايج 

يك بچه از يك جنين كـه قبـل از          . جايگزيني اجزا بدن شود   
انتقال به رحم مادر يخ زده بود و از يك تخمـك يـخ زده و                

جداسـازي  . يك اسپرم يخ زده حاصل شده بود، بوجود آمـد   
  .كربن از هوا براي ايجاد سوخت در حال بررسي است
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 تريليـون عمليـات در   144/1توانند ميها امروزه   كامپيوتر
 علمـي را    هـاي سـازي  د، و امكان انجام شـبيه     ثانيه انجام دهن  

ــود دار ــراي بهب ــيشب ــواد، پ هــوا، و ديگــر  و بينــي آب و، م
 روبـشي   هايسكوپوميكر. ندنكها در طبيعت ايجاد      كنكاش

فاصـله بـين هـسته و       (  نانو متـر را ببيننـد      01/0توانند تا   مي
ها كم و زياد شده تـا       سرعت فوتون ). يدروژنالكترون اتم ه  

هـاي  ي شود؛ كروموزم  هاي نوري بررس  طرز كاركرد كامپيوتر  
ــيم  ــواد ش ــصنوعي از م ــدهيم ــاد ش ــد ايي ايج ــت؛ پدي ة اس

هاي شود؛ آزمايش مطالعه و بررسي مي    يكوانتمتنيدگي    درهم
 بـه  هشـود؛ نـسبت انـرژي سـيا       ها انجام مـي   جابجايي فوتون 

تواند يك سـلول     مي ايثانيهفمتو ليزر شود؛ جاذبه بررسي مي  
                    .هاي همجوار از بين ببردرا بدون صدمه به سلول

.  سال دو برابـر شـود  20 فقط در   تواندميتقاضاي انرژي   
 درصد  81هاي فسيلي   بدون تغييرات عمده فناوري، سوخت    

د، گر چنين باش  ا. سازدده مي  برآور 2030تقاضاي انرژي را تا     
سازي، بازبكارگيري كربن بايد در الويـت بـالا         جذب، ذخيره 

زنـد تقاضـا     المللي انرژي تخمين مـي    سازمان بين  .قرار گيرد 
.  افزايش يابـد    درصد 40 حدود   2030 تا   2006براي نفت از    

 توليـد نفـت در      در حـال حاضـر    كننـد   بعضي اسـتدلال مـي    
زايش اف. شود سال تمام مي   70 تا   40حداكثر خود بوده و در      

هـاي  ، گـاز و ذغـال سـنگ سـوخت         غيرمترقبه قيمت نفـت   
  . كندتر ميتجديدپذير را رقابتي

دور كمـك   جـويي، و همـه چيـز از          بهبود بـازده، صـرفه    
، ولي هنوز بايد براي منابع انـرژي كنـوني جـايگزين            كند مي

 سـال آينـده بـه    50ايجاد كرد، و اقتصاد و افزايش جمعيـت         
از آنجايي كـه منـابع اصـلي        . دافزايش عرضه انرژي نياز دار    

شود و پايداري اقليمي آينـده را تهديـد         انرژي نهايتا تمام مي   
گرمـايي،  كند، براي منابع پايدار و امـن ماننـد بـاد، زمـين            مي

هـاي زيـستي    انرژي خورشيدي زميني و فضايي، و سـوخت       

افـزايش  . گذاري زيـادي لازم اسـت     با پايه آب شور سرمايه    
هـا دعـوتي اسـت بـه         معـضل زبالـه    هاي اتمي حـل   نيروگاه

محيطي منجر   تواند به يك فاجعه زيست    تروريسم اتمي و مي   
  نيروگاه ذغال سنگي بدون جـذب        850ساخت حدود   . شود

 توسط چين و هنـد      2012كربن براي عملياتي شدن در سال       
مقاومت در برابر سـاخت     . دهدبه گرمايش جهاني شتاب مي    

هـاي  فزايش است؛ دولـت   هاي ذغال سنگي در حال ا     نيروگاه
  ذغـال   نيروگـاه  151 تـا از     60محلي يا ايالتي مـانع سـاخت        

قيمت ذغال سـنگ در سـال       . سنگي در ايالات متحده شدند     
هـاي آينـده روي كـربن       برابر شده است، ماليـات     گذشته دو 

  .برد  در برابر منابع پايدارتر از بين ميآن رامزيت رقابتي 
امين سالگرد بيانيـه  تص مصادف است با ش  2008دسامبر  

 پيمان بـراي    60حقوق بشر سازمان ملل، كه موجب امضاي        
هـاي  حفظ آزادي و كرامـت فـردي شـده و موجـب بحـث             

. زيادي درباره حقـوق بـشر و اخـلاق جهـاني شـده اسـت              
 شواهد زيادي در دست است كه افزايش احتـرام دولتـي بـه            
حقــوق بــشر بــا توســعه اقتــصادي همــراه بــوده و تجــارت 

وري و ســود در نهايـت بـه ارزش سـهام، بهـره    قـي  غيراخلا
بـه  ها و رفتارهاي غيراخلاقـي      تصميم. شودتر منجر مي  پايين

هـا،  اي خبـري، بـلاگ    ه ـرسـانه اي از طريق     فزاينده صورت
هــاي اخلاقــي و سيونيــهــا، كمهــاي همــراه، دوربــينتلفــن
  .شود ميملاهاي غيردولتي برسازمان

سازي  جهاني در تصميم   مسئوليت جمعي براي اخلاقيات   
اخلاقيات جهاني در اثر    . در آغاز راه ولي در حال رشد است       

هـاي   و پيمـان   سازمان استاندارد جهـاني   ندارهاي  اتكامل است 
در اطراف  كنند،  المللي كه معيارهاي تمدني را تعريف مي      بين
 . يا در حال پديدآمدن استدن

در پر كردن فاصله بين شعار و اين واقعيـت كـه مـردان              
كننـد در الويـت     گوشه و كنار دنيا چگونه با زنان رفتـار مـي          
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گرچـه بـسياري از معيارهـاي مربـوط بـه           . دبالايي قرار ندار  
 عليـه   ضروابط بر اساس جنسيت در كنوانسيون حذف تبعي       

زنان و برنامه اقدام پكن مورد تاييد رسمي واقع شده اسـت،            
ه زنان را   بسياري از كشورها هنوز قوانين و فرهنگي دارند ك        

دانـد و آنهـا را در  معـرض خـشونت            شهروند درجه دو مي   
پيشرفت براي زنان در گرفتن كارهاي سياسـي        . دهدقرار مي 

تعداد زنان  . و تجاري بهتر و دستمزد مساوي كند بوده است        
 18 بـه    2000 در سـال      درصـد  8/13هاي دولتـي از     در شغل 
 40از  زنـان بـيش     .  افزايش يافته است   2008در سال   درصد  
 درصد  25نيروي كار جهاني را تشكيل داده ولي فقط         درصد  

 . درآمد را دارند

شـود؟ و بـه چـه       دارد بهتـر يـا بـدتر مـي        بنابراين آينده   
سازي  بيشتر، و تصميم   گذاري هايي بايد توجه و سرمايه     زمينه

  تر اختصاص داد تا آينده دنيا در كل بهبود يابد؟  بخردانه

  
  

  شاخص وضعيت آينده
  

اي براي نگاهي به ده سـال       شاخص وضعيت آينده سنجه   
ايـن  .  سـال قبـل از آن اسـت        20هـاي   ه بر اسـاس داده    آيند

هـايي سـاخته شـده      بينيشاخص با متغيرهاي كليدي و پيش     
دهد كـه آيـا آينـده بهتـر يـا بـدتر             است كه در كل نشان مي     

تايي از متغيرها توسط هياتي از      29يك مجموعه   . خواهد بود 
 پروژه هزاره در نقاط مختلـف       هايخب هسته ن منت كارشناسا

 2007 و 2006هــاي دنيــا در خــلال يــك مطالعــه در ســال 
كنندگان خواسته شـد تـا متغيرهـا را     از شركت. شناسايي شد 

هـاي بهتـرين و بـدترين سـناريو     گذاري كرده، تخمين   ارزش

ارايــه داده، متغيرهــاي جديــد بــراي گنجانــدن در محاســبه  
 20ده و منابعي را معرفي كنند كه حداقل         شاخص پيشنهاد دا  

 فهرست كامل متغيرهـا و    2در فصل   . سال داده را در بر دارد     
  . توضيح نحوه تكامل و كاربرد شاخص آمده است

 سال گذشته و    20 كليدي جهاني در     هايشاخصارزيابي  
 سال بعـد، مبنـايي بـراي تنظـيم          10ها براي   تصوير كردن آن  

ده جامعه بشري در اختيـار      ين آ يك فهرست براي نشان دادن    
بـازيم و كجـا      دهد ما كجـا داريـم مـي        گذارد، و نشان مي    مي

  .بريم داريم مي
   جامعه بشري كجا برنده و كجا بازنده است1جعبه 

  :بريم كجا مي
  اميد به زندگي  •
  مرگ و مير كودكان •
  باسوادي •
  سرانه توليد ناخالص داخلي •
  منازعه •
  كاربران اينترنت •

  :بازيم كجا مي
  نتشار گاز كربنيكا •
  تروريسم •
  فساد •
  گرمايش جهاني •
  جمعيت رأي دهنده •
  بيكاري •

  

 سال بعدي   10دهد كه در    شاخص وضعيت آينده نشان مي    
آينده، هرچند نه به سرعت ده سال گذشته، هنوز در حال بهتر            

تصويرهاي مختلف بر اساس امكان وقوع حوادثي       . شدن است 
  . يير دهد را تغ2توانند روندهاي فصل  است كه مي

  

  هاي تحليل برخورد روند با تخمين2007 سوفي 1شكل 
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ها، شهرها،  توان براي كشور  شاخص وضعيت آينده را مي    
يـك آزمـايش بـا      . صنايع يا موضوع خاصـي محاسـبه كـرد        

  براي ايـن   انجام شد  هاي دانشگاه دنور  بكارگيري مدل آينده  
قريبا تتواند كشور به كشور و       ي شاخص م  ه شود كه نشان داد  

 معيـار عملكـرد و      به عنـوان   در طول زمان     براي هر كشوري  
  . دگردبه تناوب مقايسه   محاسبه وانتظار
  

 دلفي زمان حقيقي
  

 يك روش نسبتا نو و كارآمد بـراي گـردآوري و            3فصل  
را معرفي   تركيب نظر كارشناسان با عنوان دلفي زمان حقيقي       

ه بود كـه    روش اصلي دلفي شامل چند دور پرسشنام      . كندمي
 بـين   نظرات مـشترك  شد تا   هر يك در پي نتايج قبلي بنا مي       

اجراي چند  . كننده در دلفي شناسايي شود     كارشناسان شركت 
 زمـان   دلفـي . ها طـول بكـشد    تواند ماه نامه مي  مرحله پرسش 

 سرعت بخشد در    فرآيندحقيقي طراحي شده است تا به اين        
اس بـراي   حالي كه هنوز اصل بازخورد از طرف گروه ناشـن         

  . شوداستخراج بهترين نظرات حفظ مي
نامـه را چـه      كنندگان در دلفي زمان حقيقي پرسش      شركت

كنند، يعنـي ايـن كـه در همـان          عددي چه كيفي برخط پر مي     
ــخ  ــبط پاس ــال ض ــي  ح ــام م ــاني انج ــه روزرس ــا ب ــوده . ش

شوند تا هر چند بار كه      توانند و تشويق مي   كنندگان مي  شركت
زه زماني مشخص به پرسشنامه مراجعـه       خواهند در يك با   مي
اگر يك رهبر دلفي بخواهـد بهتـرين فكرهـا را دربـاره             . كنند

توان براي پيوستن بـه     موضوعي بداند، كارشناسان خبره را مي     
دلفي زمان حقيقي دعوت كرد تـا نظـر خـود را وارد كـرده و            

ها را با توجه به نظرات ديگـران در يـك محـدوده زمـاني               آن
كننـدگان و دلايلـي      هاي شركت توزيع پاسخ . هندمعين تغيير د  

اند، بلافاصله در اختيار رهبـر      را كه براي پاسخ خود ارائه داده      
توانـد همزمـان و يـا ناهمزمـان          مي فرآيند. گيرددلفي قرار مي  

ــي    ــت م ــصب روي اينترن ــورت ن ــد، و در ص ــوان از باش ت
  . المللي نيز استفاده كردكنندگان بين شركت

  

  بردي آينده دولتي و امكان هماهنگي راههاي يگان
  

هاي خوب  ها براي گرفتن تصميم   سران كشورها و دولت   
وراي كنتـرل آنهاسـت در نظـر        بايد تغييرات جهـاني را كـه        

اي مـشكل    فزاينده به طور شتاب تغييرات اين كار را      . بگيرند
وزيــران   جمهــوري و نخــستؤســايدر نتيجــه ر. كنــدمــي
 بـراي كمـك بـه        را نگـاري ينـده راهبرد آينـده و آ    هاي    يگان
 مـروري   4 فـصل . كننـد  سياست ملي خود ايجاد مـي      فرآيند

. دهـد را ارائـه مـي  هـايي   يگـان  از چنـين     مـورد  10كوتاه بر   
  جمهوري يا نخست   راهبرد آينده در دفتر رئيس    يگان  معمولا  

هـاي  سـازي مطالعـات آينـده از قـسمت        وزير براي يكپارچه  
اغلـب  هـا   يگـان اين . قرار داردديگر دولت و يا بيرون از آن       

يك شبكه از شوراهاي اجرائي و واحدهاي راهبـردي آينـده           
سـازي مطالـب بـراي      هـا را بـراي آمـاده      در داخل وزارتخانه  
  . كنند ميتاستراژي ملي مديري

 ممكن است با دلفي بر خط بهبود يابـد         ها   يگان بازده اين 
هاي فيوري و تركيب كرده، سو    آها را گرد  تا بهترين قضاوت  

هـاي  ملي را ايجاد، هوش جمعي را براي تداوم بـين دولـت           
 هـاي   يگـان  و   هـا   يگانمتوالي توسعه داده، و ارتباط بين اين        

مربوط در سازمان ملل را بـراي بهبـود همـاهنگي راهبـردي             
  .المللي برقرار كندبين

هاي ايجـاد و بـه روز رسـاني راهبردهـاي انـرژي             گزينه
 پيچيده است و چنان به سرعت       بنگاهي، ملي و جهاني چنان    

گيران ناممكن اسـت كـه       كند كه تقريبا براي تصميم    تغيير مي 
هـاي  اطلاعات لازم را گردآوري كرده و بفهمند تـا سياسـت          

هـاي  مـد ادر همـين حـال، پي     . همگن را ايجاد و پيـاده كننـد       
هاي ناهمگن چنان جدي     و اجتماعي سياست   يمحيط زيست
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شناسـايي، تحليـل، ارزيـابي      است كه يك نظام جهاني براي       
ــه  پيا ــب گزين ــن و تركي ــدهاي ممك ــراي  م ــرژي ب ــاي ان ه

  . گيران به شدت ضروري است تصميم
افزاري را براي هوش هاي نرم  مفاهيم اوليه و ايده    5فصل  

ــه مــي  ــا سياســتمداران، جمعــي انــرژي جهــاني ارائ دهــد ت
كارشناسان انرژي، و عموم مردم تصوير كـاملي از انـرژي را            

 كه به   يابندويژه دست    موارددر  دانش در لحظه    به  د و   بفهمن
نظـام اطلاعـات و     . انجامد مي يهاي بهتر ها و تصميم  پرسش

توانـد از دو جـزء زيـر         مـي پيـشنهادي   ژي  شبكه جهاني انـر   
 : تشكيل شود

شبكه جهاني انرژي، ارتباطـات و ظرفيـت همكـاري           •
براي يك جامعه جهاني از كارشناسان و ديگـران كـه           

د يـا بـراي آن      كنن ـضوعات انـرژي كـار مـي      روي مو 
 . دهد ارائه مي نگرانند

پايگـاه  ( نظام اطلاعات انـرژي جهـاني، يـك مخـزن          •
و تسهيلات دسترسي مربوط براي بيـشتر تمـام         ) داده

محتواي واقعي، نـشانگر    ( دانش جهاني درباره انرژي   
هاي بيرونـي، و تـوان تنيـدن يـك خروجـي            به نظام 
توانـد  كـه مـي   ) عاتي ديگر هاي اطلا  از بانك  يكپارچه

  . گردآوري شود
اي از نيازهـا را     كنند تا گـستره    با هم كار مي    اين دو جزء  

 و برآورده سازند، مانند نياز سياستمدران در جلـسات پـرس         
ي انرژي، سياستگذاران در ايجاد راهبردهاي ملي، دو يـا          جو

چندجانبــه انــرژي بــراي بازرگانــان و دانــشگاهيان حاميــان 
  .ها در ارزيابي حقيقت، و عموم مردموسعه، رسانهتحقيق و ت

  

 امنيت زيست محيطي
  

افزايش قابل ملاحظه توجه به تغييرات اقليمي بـه افـراد           
كند كه اين موضوع را درك كنند كه محيط بيشتري كمك مي

نيمـي از   . زيست دنيا يك موضوع امنيت ملي و جهاني است        
ت به علت فـشار     جهان در برابر ناپايداري اجتماعي و خشون      

حيط زيـست جهـاني در      نظام تدبير م  . پذير است  زياد آسيب 
حال بهبود است، و تـوان فنـي بـراي شناسـايي تهديـدها و               

تـر   كـم هزينـه    ها و نظـام ارتبـاطي جديـد        با حساسه  جرائم
محيطـي كـه توسـط       هاي زيـست  بعيد است، صدمه  . شود مي

يص و  ها در گذشته ايجاد شده است، از تشخ       مردم و سازمان  
   .تنبيه در آينده بگريزند

محيطــي را توانــايي بــراي  پــروژه هــزاره امنيــت زيــست
  : دكن حمايت از حيات با سه جزء زير تعريف مي

ــه محــيط  • ــا  جلــوگيري از صــدمه نظــامي ب زيــست و ي
 بازسازي آن

 ناشي از محيط زيستهاي  عهجلوگيري يا پاسخ به مناز •

   ذاتي آنحفاظت از محيط زيست به خاطر ارزش اخلاقي •
هـاي   واقعه و موضوع   200اي از بيش از      خلاصه 6فصل  

اساس  دهد، كه بر    مربوط به امنيت محيط زيست را ارائه مي       
دهـي شـده    تعريف كه در سال پيش مشخص شـده سـازمان         

 كه اين كـار آ غـاز        2002 مورد از اوت     1100بيش از   . است
  .شد شناسائي شده است
ارد زيـر را در نظـر       محيطي بايد مـو    تحليل امنيت زيست  

نامتقـارن؛  هـاي     همنازع ـهـاي جديـد؛     اثر انواع سلاح  : بگيرد
كـه افـراد    ( افزايش تقاضا بـراي منـابع طبيعـي؛ شهرنـشيني         

؛ )كنـد پذير وابـسته مـي    بيشتري را به خدمات شهري آسيب     
اثرات تخريـب محـيط زيـست و تغييـرات اقليمـي؛ تـداوم              

دعــاوي محيطــي، بــا افــزايش  پيــشرفت در قــوانين زيــست
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سـازي كـه همبـستگي را افـزايش         محيطي؛ و جهـاني    زيست
 در اثـر عوامـل      هـا   منازعـه در قبال افـزايش تهديـد       . دهد مي

المللـي بايـد    محيطي، اعمال توافقات چندجانبـه بـين       زيست
سـازي و   هاي بيشتري بايد بـراي پيـاده       تقويت شود و تلاش   

ــاهي     ــسترش آگ ــراي گ ــين ب ــوانين و همچن ــه ق ــرام ب احت
  . يطي جهاني صورت گيردمح زيست

هميشه تلاش براي بـه دسـت آوردن سـلامت و امنيـت             
بـه همـين نـسبت      . رسيده است براي همه به نظر مسخره مي     

امروز مضحك است اگر فكر شود كه يـك فـرد تنهـا قـادر               
 نخواهد بود كه به تنهايي سلاح كشتار جمعي ايجاد و بكـار           

كـه   هاي جـدي ممكـن نيـست در حـالي         گيريگيرد يا همه  
تـر  هاي شـهري متـراكم    جمعيت بيشتر و حيوانات در محيط     

هاي فرامرزي وجـود دارد و       مسافرت حالي كه شود و در    مي
آل كه رفاه يك نفر رفـاه  اين ايده. رودتنوع زيستي از بين مي  

نگهداشـتن   تواند براي مقابله با تروريسم، بـاز      همه است مي  
خرب و ديگر هاي جمعي مها، پيشگيري از مهاجرت   فرودگاه

تهديدهاي ممكن عليه بشريت يك رويكرد عملي بلندمدت        
گرايي آلبيني است، ولي ايده   گرايي كوتاه آلتحقير ايده . باشد

مـا بـه    . گيرانه نيز گمـراه كننـده اسـت       بدون شكاكي سخت  
گراهاي سرسختي نياز داريم كه بتوانند بـه بهتـرين و           آل ايده

و راهبردهـاي موفـق را      هاي جامعه بشري نگاه كنند      بدترين
  .  ايجاد و پياده كنند

هاي زيادي براي مشكلات زيادي وجود دارد، ولي        پاسخ
آنقدر اطلاعات اضافي در اختيار است كه شناسايي و تمركز          

 از آنجـائي  . روي چيزي كه واقعا مربوط است مشكل اسـت        
سالاري سالم به اطلاعـات  مربـوط نيـاز دارد، و از              كه مردم 

سالاري در حال جهاني شدن اسـت، عمـوم          مردمآنجائي كه   
مردم به اطلاعـات مربـوط جهـاني بـراي حفـظ ايـن رونـد                

 بـه  وضـعيت آينـده   هاي  اميدواريم كه گزارش  . نيازمند است 

   .ارائه چنين اطلاعاتي كمك كند
در ايـن     امـسال   وضعيت آينـده   درهاي ارائه شده    ديدگاه

ــي   ــزاره م ــروژه ه ــت پ ــال فعالي ــين س ــددوازدهم ــه توان  ب
اميدي، اعتماد بـه    سازان و اهل تعليم و تربيت كه با نا         تصميم

مـواردي كـه اغلـب      ( تفاوتي از روي غفلـت    نفس كور و بي   
) گيـرد جلوي تلاش براي بهبود آينده جامعـه بـشري را مـي           

  . د، كمك كندنگجمي
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   چالش جهاني15
  

: نـد اها به هم وابسته   چالش. دهدبي تصوير جهاني و محلي براي بشريت ارايه مي        پانزده چالش جهاني چهارچوبي براي ارزيا     
بحـث در   . كنـد تر مـي  هاي ديگري را سخت   كند؛ نقصان در يكي پرداختن به آن      تر مي بهبود در يكي پرداختن به ديگري را آسان       

 .  تر است يا جهاز تنفسيمهمتر است مانند اين است كه بحث كنيم آيا سيستم عصبي اين كه يكي از ديگري مهم

  

 

 




